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TENYEK

A BERUHAZASI
PROJEKTEK

400+ projekt vizsgalata alapjan

79% 52%

KOLTSEGVETES KESEDELEM AZ

TULLEPES' UTEMTERVBEN

Az eredetileg jovahagyott Az eredetileg jévahagyott
kbltségvetés szadzalékaban Utemterv szazalékaban

'Forras: How capital expenditure management can drive performance (McKinsey, 2022)
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/how-
capital-expenditure-management-can-drive-performance#

Ez az anyag szerzdéi jogvédelem alatt all, csak a Nethod Kft. és a Kontron Hungary Kft. irasos engedélyével hasznalhatd fel.
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JOL BEVALT RUTIN: FEJODESI PLAFON

AMIVEL MIND
KUOzZDUNK

e

Mit csinal a projekt csapat egész nap?

e Excel fajlok tomegével klUzdenek, szamtalan verzidval és
jogosultsagi nehézséggel (fileserver, e-mail, Sharepont, DMS, ...)

e Célszoftverekben elszigetelt adatokat igyekeznek beazonositani,
értelmezni és 6sszeriportozni

e Terv-tény elemzéseket készitenek kézi erével, Excelben

e Statuszriportokat vardzsolnak hosszas adatkérések inkonzisztens
eredményébdl Power Pointban

o Eltéréseket okat probaljak kikutatni a menedzsment kérésére

e Prébdlnak egyensulyozni a projekt eredményesség és az Uzleti terv
nem egyértelmu 6sszeflggései kozott

szdéval a projekt csapat klUzd! Bar lenne legaldbb ennyi (vagy
ennyivel tdébb) idejuk a projekt akadalytalan megvaldsitasan dolgozni!

ncthod

A Nethod Kft. szakértéinek személyenként is kdzel 20 éves ipari projekt tapasztalatai alapjan a

fentiekre bizton allithatd: minden ipardgra, cégméretre és projekt tipusra igaz a fentiek tébb kontron
mint 80%-a, csak az valtozik, hogy melyik része ;) R —

Ez az anyag szerzdéi jogvédelem alatt ll, csak a Nethod Kft. €s a Kontron Hungary Kft. irdsos engedélyével hasznalhatd fel.
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MODSZERTAN

NE TALALJUK FEL
UJRA

AACE - Total Cost Management

o Stratégiai eszk6z menedzsment, hogy
a megfeleld projekten dolgozzunk

e Project Controls médszertan, hogy a
megfeleld mdédon iranyitsuk a projektet

2025-ben 10 éves a modszertanrol szolo szakkényv 2. kiadasa

A modszertan fobb sarokpontjai

e Portoliomenedzsment szinten kezeljiuk a projektek forrasigényét és az
Uzleti szempontbdl beazonositott hozzaadott értékeket és varhatd
megtérlléseket

e Utem-, koltség-, erdforrds-, és beszerzési terv konzisztens kezelése
(6sszehangoltan és kapcsolatokkal)

e Rendszeres kockazatmenedzsment, csakugy, mint a ténykdltségekkel
tortéend kodltségveteés frissités

e Fizikai elérehaladas visszacsatolasa a projekt tervbe és ezzel pontositott
elérehaladas jelentés és forecast készitése

e Folyamatos valtozaskezelés a fent emlitett tervek szintjén és ezek
egymasra gyakorolt hatdsanak kezelése

... természetesen ezek adatszolgaltatdsa a pénzigy/vallalati kontrolling felé d
netho
Javasolt szakirodalom: TOTAL COST MANAGEMENT FRAMEWORK - An Integrated Approacsh kontr

to portfolio, Program and Project Management, 2"¢ ed. (H. Lance Stephenson, AACE, 2015) —— A

Ez az anyag szerzdéi jogvédelem alatt ll, csak a Nethod Kft. €s a Kontron Hungary Kft. irdsos engedélyével hasznalhatd fel.
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PORTFOLIO? HAT AZ CSAK EGY LISTA ...

PORTFOLIO-
MENEDZSMENT

A PORTFOLIOMENEDZSMENT ENNEL SOKKAL TOBB!

Projekt priorizacié

El6re definidlt szempontrendszer Projektek jovahagyasa,
mentén annak megallapitasa, ledllitasa, stage gate
hogy mely projektek kerllnek folyamat.
megvaldsitasra, eltoldsra, és

melyek nem kerdlnek be a
tervekbe.

&>

Teljesitménymérés

A projektek teljesitéseinek

aggregaldsa portfdlidkra. er6forrdsallokaciod

A klldnbdzd  portfolidk

teljesitmény célkitlizése és portfolidk,

visszamérése. lednyvallalatok ko6zott.

Ez az anyag szerzdi jogvédelem alatt all, csak engedélyével hasznalhatd fel.

Beruhdzasi keretkezelés,

projektek, programok,

nethod

kontron

The Power of loT
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A CELKENT KITUZOTT “BIZTOS ALAP”

SINGLE SOURCE
OF TRUTH I.

Aki koért 1at, annak igaza van

Aki négyzetet |at, annak igaza van
De az igazsag, hogy mereven
bamulnak egy hengert egyetlen

nézbépontbdl, a valddi kontextus
hidnyaban

Gyakori, hogy a projekt operativ tdmogatasat szolgald adatok, az
ebbdl készilt jelentések és adatszolgaltatasok, a vallalat adott
Uzleti évre vonatkozo terv adatai mind kéldn rendszerekben,
fajlokban kerUlnek tarolasra. Ebbdl probalunk jelentés
eré6forrasokkal egy azonos elvek mentén, idében konzisztens és
validalt riportozast készteni kézzel, Excel fajlokkal, hazi fejlesztésu
“célszerszamokkal”.

Valdjadban a sajat koordinataredszerében mindenki helyes(nek vélt)
adatokat lat, 1atszélag nincsen benne hiba. Am, a tdbbi szempont
adataival 6sszevetve jOnnek az eltérések, az idébeli eltolddasbodl
szarmazo inkonzisztenciak, a kuldnbdzbd meélységben kezelt adatok
O0sszehasonlithatatlansdaga, a jogosultsagi gondok, fajl verzidok
nehézségei ... és most mindenki tudna folytatni ezt a felsorolast.

A megoldas, hogy ezeket egy adatbazisban taroljuk, mindenki
hozzaférhet a projekt/vallalati szerepkdrének megfeleléen és az
adatok értelmezését elére definidlt, szakamilag korrekt diagramok,
riportok és dashboard-ok segitik.

Es igen, szikség van ERP és egyéb rendszer interfészekre is!
Mert nem épitiink egy Ujabb szigetmegoldast! Van mar igy is elég!

Ez az anyag szerzdéi jogvédelem alatt ll, csak a Nethod Kft. €s a Kontron Hungary Kft. irdsos engedélyével hasznalhatd fel.
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HOGYAN CSINALJUK?

SINGLE SOURCE
OF TRUTH II.

Az alabbi alapelvek szigoru betartdsa mellett nyerhetlink érdemi
tdmogatast barmely projektiranyitadsra specializalodott rendszertdl.

Logikai struktura

O 1 Vallalatcsoport, Vallalat, Portfélio,
Program, Projekt, Projekt fazis, ...
Normalizalt forma

02 Egy adat egy helyen, adatgazdai felelésséggel
Minden mas helyen csak hivatkozunk erre / interfész

Tipusossag

Beszerzlnk anyagot és szolgaltatast is,
de mégis egészen eltérd adataik vannak

Jogosultsagok

Hataskorok és adatgazda tudatossag,
mindez projekt / véllalati szerepkdronként

Visszakévethet6ség

Id6soros tarolas, mi tdobb “baseline” alapu adatvalidacio
a megdrzeés alapja és az idébeli konzisztenciaé is

Ertelmezés, formazas

Dashboard-ok, diagramok, riportok és ezek elrendezése net)[lod

a fellleten az adat fogyasztdjara szabva

kontron

The Power of lal" =

Ez az anyag szerzdéi jogvédelem alatt all, csak a Nethod Kft. és a Kontron Hungary Kft. irasos engedélyével hasznalhatd fel.
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TAPASZTALATI TUDAS

AZ ELMULT 20 EV
TAPASZTALATA

A klasszikus alapoktol és

Belsd kltségek
[Erdforrdsok)

modszerektdl, sé6t Excel
fajloktdl kiindulva, anélkil,

W Killsd kiltségek
(Beszerzések)

K,
!
i
} ® Arbevételek
lawvE

fokozatosan jutunk el egy

hogy az egész Vvilagot

egyszerre forgatnank fel ...

folyamatos részeredmeényekkel
tlzdelt, jol megtervezett uUton a

digitalis projektmenedzsment
vilagaba . .
-
‘ [ 8
. RRerZes Quick wins!
MUSZAKI
TARTALOM E

nethod

project controls

Eurdpai védjeggyel azonositott,

egyedi mddszertan
nethod

Megoldottuk, hogy ezek az adatok egymassal kapcsolatban allva,
egységes projekt/vallalati informaciés adatbazist alkossanak. kontron

The Power of loT

Ez az anyag szerzdéi jogvédelem alatt ll, csak a Nethod Kft. €s a Kontron Hungary Kft. irdsos engedélyével hasznalhatd fel.
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INNOVATIV SZEMLELET -
A MUSZAKI §
TARTALOM =
e Hogyan lehet k6z6s alapokra helyezni, vagy - °
b&sszekapcsolni a tervezés, beszerzés, '
Kivitelezés, ... terlletek adatait? o
« Miért nincsenek ezek az adatok eleve -_— N
kapcsolatban egymadssal? Miért ilyen -
bonyolult ez? - T
o A projekt adatok k6zdtt megbuvo, nem tul Q
jol lathato kapcsolat a MUSZAKI TARTALOM e ""
el —

%27 Qf i —
® @ =37

Utemtery roforrdstery -

O <«
- Q

W <

Kdltségtery P g — —
S

S8

- = O

szerepkdr az elfogadott projekt muszaki —

—

Minden egyes projekt
tartalmon (scope-on) dolgozik, van aki elékésziti, tervezi, munkavédelmi

szempontbdl, Gzemeltethetéségi szempontbdl, ... tdmogatja, vagy éppen
er6forras allokacion stb.

tartalmanak eredményes

210101

beszerzésen, raktarozason,
muUszaki

-

a kivitelezésen,
dolgozik. Mindenki a projekt
megvaldsitasdért felel valamilyen szempontbdl.

Eszerint tehat mérni is csak ennek figyelembe vételével szabad!

k-
=
on

e Power of lol
S LA
—

.

)
26

’

' T
[

La

]

Ez az anyag szerzdi jogvédelem alatt dll, csak a Nethod Kft. és a Kontron Hungary Kft. irésos engedélyével hasznalhato fel.
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KELL EZ NEKEM?

IGY KESZULJ FEL

Egy helyesen kialakitott projektmenedzsment rendszer rengeteg
munkaorat sporol meg és jelentdés mértékben ndveli az eredményességet
az esetleges problémak korai elérejelzésével!
Jelenleg rendelkezésedre allnak az aldbbi adatok minden projektre, és
azok a projekten belll “hatnak-e” egymasra?
A lenti tabldban min. 5 igen az atlagos, 7 a jo és 9 a nagyon jo kiinduld

szint a projekt kontrolling tovabbfejlesztéséhez, de persze, ha ezek egy
része még hianyzik, azok kialakitasdban is rutinosan tudunk segiteni.

Témakor I/N

Projekt alapadatok (PM, hataridd, koltségkeret / arbevétel)

Projekt részletes muiszaki tartalom (scope) -/7'.. F. -

Koltségvetés R ay o/

D

Utemterv

Beszerzési terv

Szerzbédések / Megrendelések listaja S 7

Eréforrasterv és tényadatok

Tény teljesitések, kdbnyvelések
Muszaki elérehaladas %

—
Arazott kockdzatok (koltség bekdvetkezés esetén x \ /

bekdvetkezési valdszinlség), mitigacios tervvel becsult

mitigacios kéltséggel, becsilt Gtemtervi hatassal
nethod
Poétmunka nyilvantartas (benyujtott, elfogadott) kOI'ItI‘OI'I

The Power of loT

Ez az anyag szerzdéi jogvédelem alatt ll, csak a Nethod Kft. €s a Kontron Hungary Kft. irdsos engedélyével hasznalhatd fel.
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HOGYAN CSINALJAM?

A RE‘ EP I CélkitlGzéseik, hatdsaik, nagysaguk alapjan

jeléljuk ki azt a TOP 5, 10, 15, vagy 25
projektet, amelyeket szorosabban szeretnénk

01 Egyedi projekt azonositék

_ ) nyomon  koévetni.  Allokaljunk  megfeleld
Minden rendszerben ugyanazzal a koddal

eréforrast a projekt kontrolling tevékenység

azonositsuk a projektjeinket, ez lesz a
ellatasara.

kulcsunk az adatok dsszegyUjtésekor.

06 Bazistervek

és terv aktualizalas

GyUljtstik o6ssze a koltségterv, erdforrastery,

GyUjtsUk &6ssze az 6sszes futod, lezart de még

er6forrasokat igényléd, vagy varhato

orojektet. Mindent amire forditunk beszerzési terv, Utemterv adatait, az eredeti
eréforrast, vagy forditottunk az elmult tervekrél mentsink bazistervet, aktualizaljuk a
id&szakban. terveket az 0sszefliggd adatkezelés

modszerével.

02

OSSZEFUGGO ADATKEZELES
03 KIALAKITASA PROJEKT
KONTROLLINGBAN

04 07 Kontrolling folyamat és

beszamold rendszer kialakitasa

Fektessik le 1épésrél |épésre a havi

05

aktualizalas folyamatat és alapadatait.

, . , Definidljuk az adatszolgdltatds egységes
Csoportositsuk a projekteket ugy, hogy az ) d 9ys€eg

: , , . formatumat, és idozitését. Alakitsuk ki a
egyes csoportokhoz meg tudjunk allapitani

, . - projekt beszamold rendszert.
egyértelmy felel6sdket.

08 Uzleti tervezés

Definidljuk a muGkddési koltség tervezés

. . . L egységes  strukturajat, alakitsuk ki az
Projekt felelésének, fébb elvarasainak, gyseg :

, , s X adatszolgaltatasi rendszert. Aktualizadljunk
koltségkeretének, hataridejének, elvart g :

i i s s . . akar havontal
profitjdnak 6sszegyljtése minden projektre,

egységes formatumban.

Ez az anyag szerzdéi jogvédelem alatt all, csak a Nethod Kft. és a Kontron Hungary Kft. irasos engedélyével hasznalhatd fel.
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PROJEKTIRANYITASBAN

kontron

The Power of loT

EGY SZELET GYAKORLAT

NYOMON KOVETES

Havi bontasban tervezlnk arbevételt, belsd és kilsé kdltségeket

Mindig teljes projekt életciklust tervezink, akkor is, ha a tavolabbi éveket csak
durva becsléssel tudjuk megtervezni

A belsd erdforras koltség az eréforrastervekbdl szarmazik

A kulsé koltség (legaldbb anyag / szolgalatds bontdsban) a beszerzési tervbdl
szarmazik, azok becsllt, késdbb ajanlati adataibdl

A koltségek Gtemezése kapcsolatban van az GUtemtervvel

A kockazatok értéke beépll a kdltségtervbe

Az elb6zb havi kdnyvelés lezarasat kdvetden importaljuk a tényadatokat (kdnyvelt
koltségek, tény er6forras raforditasok, megrendeléseket) és frissitjik a tervet
Baseline-t mentink, rdégtdn miutdn megtortént a  tervfrissités ezzel
adatszolgaltathatunk minden iranyba: UGzleti terv, Uzleti forecast, portfdélid
menedzsment, projekt beszdmolod stb.

i )
nnnnn 1 hirveti Pigselins ki
t o, v D @
= 1 e rosck frase——— - rogs - - - @ 6
* Progekt név it [ 2 3 a ] 5 7 ] ] o m 12 was € b ? Koewnl  Smmea
@ Ouseguin |
Arbevéted ] 30 0590 000 261500 000 [ ] 74 000 000 184050 000 ] 4000000 37 50000 ] 34000 000 23000000 483 000 000 35500000 518 500 000
= - Kltdy (] 3 462 265 181043 307 I FEH 30532020 31 042029 28832020 317102 18012020 5 712020 23912020 18212020 15872020 282 658 452 30501 559 343 280 041
- Beludkiitsig ] 3 462 265 13043 397 22724 529 23342029 22 862020 21712029 22762028 22612029 1312020 13962029 13812029 10912029 212 518 452 20271 559 32 790001
B Ermte wsituin (] 3 462 265 13043 307 21EMEH 11162029 22 462029 21313020 21762020 22611020 21312020 13962020 13812020 10912020 200 138 452 15311 559 14450 041
Gép attsty (] [ 0 400 000 2180000 400000 400000 0 o o ] o o 3380000 4960000 8340 000
o e Kokad kSitudg L] ] 5000000 4550 000 7 180000 B 180000 7 380000 8960 000 5400000 4400000 9960000 4400 000 4960000 70 170000 103000 B0 430 000
Ay iinsdy (] [ ] 550000 400000 400000 400000 £00 000 400000 400000 400000 400 000 400000 4180 000 1200000 5 350 000
= [Rrrr—y ] [ 5000000 4000 000 6780000 7780000 6780000 §560 000 5000000 4000000 9560000 4000 000 4560000 6 020000 21320000 75 140000
Miszaki elivehaladis
= Prote ] 26,537 735 8458603 273TA 520 30522020 42957071 185 107 971 -3 TIIO20 35 98T OTL 1 7ETan -23822020 15787 971 7zTony 200 311 548 4908 441 205 219 989
Frotn 5 000 o 9% 000 00 E05% 5% 000% 56.23% ILa3% 0.00% L6.40% 059% ALaT% 13.53% 395E%
B ) Budapest Refinery Mo
~ Carpathian Basin Emine [
e 30,000 000 4000000 o ] 34000000 34000000 o 34 000 000 ] ] 34000 000 o 170,000,000 3000000 34000000 204000000
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Seclpiinatis. shvllal 0 0 o 1720000 1 780000 1780000 4560 000 o ] 4560000 o 4560000 19 030 000 9120000 3560000 28 140000
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Ez az anyag szerzdéi jogvédelem alatt all, csak a Nethod Kft. és a Kontron Hungary Kft. irasos engedélyével hasznalhatd fel.
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EGYEDULALLO MEGOLDAS

EOS PROJECT
CONTROLS

Az EOS jelentése:
EOS egy istennd a goérdg mitoldgiai vildgban, aki minden hajnalban megujul, ellGzi a
sOtétséget és fényt hoz a vilagba.

Szadmunkra a projekt adatkezelés egy ezzel analdg hatast jelent, hiszen felszamolja a
végelathatatlan adatkérésekkel és riport készitéssel toltdétt nem  produktiv
tevékenységeket és a valddi eredményorientdlt feladatokat helyezi el&térbe.
Elérhet6vé teszi az informaciokat mindenki szamara, ezzel elhozva az oly sokat dhitott
Single Source of Truth vilagat a projektekben is.

nethod
e, AR ~ kontron

1 ] The Power of loT
Ez az anyag szerzdi jogvédelem ;731‘{ all, csa g ethod Kft. és a Kontron Hungary Kft. irdsos enge&/yé ] ) fel. ©2025 Nethod & Kontron
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AZ A BIZONYOS EXTRA MILE

MIERT EPPEN AZ
EOS?

e K&zel 20 éves, iparban kifejlesztett
modszertan és gyakorlati rutinok

e Cél a projekt és a vallalat eredményességének
folyamatos és tervezhetd fejlesztése

o A kezdeti befektetés <1 év alatt megtérul

Mitdl tobb ez a megoldas, mint a versenytarsai?

e Mi informaciét készitink az adatokbdl, nem csak egyszerl
csoportmunkaeszkdzt, vagy kdzponti projekt adatbazist adunk

e Projekt tervek/forecast-ok és vallalati Uzleti tervek egyetlen
adatbazisban, konzisztens, visszakereshetd és validalt formaban

e Real-time projekt/portfdlio/vallalati dashboard-ok

e Egy kattintdsra projekt statusz riport, baseline alapon

e OPEX, CAPEX és Arbevételes projektek egyetlen fellleten,
egységes szerkezetben

e Azonos forrasbol kap adatot a projekt csapattag, projektmenedzser,
portfolid menedzser, szervezeti és vallalati vezetd, szdéval nincs
tobb eltérés ... soha tdébbé

o ERP és Enterprise rendszerek adatait is beépitjlik

Széleskorl és gyakorlati iparagi tapasztalatok:
Vegyipar | Olaj- és gazipar | Energetika & Erémlivek | Gyégyszeripar |
IT Komplex szolgaltatdipari projektek |

nethod’

Palyazati projektek
kontron

The Power of loT

Ez az anyag szerzdéi jogvédelem alatt ll, csak a Nethod Kft. €s a Kontron Hungary Kft. irdsos engedélyével hasznalhatd fel.
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PROJEKT VS. VALLALAT

AZ OROK
ELLENTET VEGE

Portfolio: projektek egy csoportja

FIERAE

:]E’i'fl"

Futé/éld

Mitdél tobb ez a megoldas, mint a versenytarsai?

e Azonos fellUleten és adatbazisban kezeljtk a CAPEX, OPEX és
Arbevételes projekteket, ide értve a varhatd / még nem szerzédott un.
pipeline projekteket is (nyerési valdszinlséggel)

e Mindezek ereddjeként projekt és portfolid szintl eredményeket kapunk

e KUl6n funkcidban tervezzUk a szervezeti és vallalati kéltségeket a
megfeleld vallalati szerepkdrdk jogosultsagaival, vallalatra szabhatd
koltségtipusok, vagy akar fokdonyvi szamok mentén

e Mindezekbdél vallatcsoport vagy tagvallalat szintd Uzleti terveket
készithetlink az erre a célra kidolgozott modszertan mentén, beépitve a
feszitéseket és verziok/forecast-ok kezelését

Egy adatforrds - egy igazsag: felelésség & atlathatésag net)fl()d
kontron

The Power of loT

Ez az anyag szerzdi jogvédelem alatt dll, csak a Nethod Kft. és a Kontron Hungary Kft. irésos engedélyével hasznalhato fel.
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ES MEG NINCSEN VEGE

TOVABBI
ERTEKAJANLAT

e Projekt és portfolid folyamat kialakitasa és tovabbfejlesztése
vallalatra szabva

o Szakértdi projekt tamogatas, klls&s csapattagként
(projektmenedzsment, -kontrolling, -koordinacio)

e Oktatasi és képzési leheté6ség tapasztalt projekt és portfolid
szakértdkkel

e Egyedi IT fejlesztések és komplex rendszerintegracios szolgaltatasok

e Standard vagy egyedi illeszkedés SAP-hoz és/vagy mas enterprise
rendszerekhez

e EOS adataira épuld, domain tuddssal kifejlesztett AI/ML funkcid
fejlesztések

e ESG és Fenntarthatdsagi projekt/portfélid adatkezelés, vallalati
riportozashoz

Focus on Creating Value.

¢ Indikatorokkezelés és azok teljestlésének nyomon kdvetése palyazati
és tdmogatasbdl megvaldsuld projektekre

] _ e el

kontron

The Power of loT

Ez az anyag szerzdéi jogvédelem alatt all, csak a Nethod Kft. és a Kontron Hungary Kft. irasos engedélyével hasznalhatd fel.
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A PROJEKTJEID NE CSAK HALADJANAK,
VEZESSENEK SIKERRE!

KERJ EGYENI
BEMUTATOT

EOS Project Controls

Single source of project success

“w
Weboldal: https://www.projectcontrols.hu/
E-mail: EOS@nethod.hu heg

Szakértdink:

Hajdi Gabor, Gabor.Hajdi@kontron.hu

Hajos Zilia, Zilia.Hajos@nethod.hu

Hornyak Lorand, Lorand.Hornyak@nethod.hu

EUROPEAN UNION
INTELLECTUAL PROPERTY OFFICE

nethod kontron

The Power of loT

Ez az anyag szerzdi jogvédelem alatt all, csak a Nethod Kft. és a Kontron Hungary Kft. irdsos engedélyével hasznalhatdo fel.
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